

	開幕致詞〉臺灣區航太工業同業公會理事長 廖榮鑫

	首先，廖理事長謹代表航太公會及漢翔公司，對與會貴賓的熱情參與表達衷心感謝之意，此次論壇為延續去年舉辦的第二屆，目標與去年一脈相承，旨在建立產官學研的討論平台、瞭解全球航太產業的預判趨勢，形成相關產業的政策建議等。
接著，廖理事長與大家分享過去一年國內、外航太產業的重大訊息和市場變化。

在民機市場方面，波音公司低調歡度一百週年，同時展現強烈企圖，737Max完成首飛訂單就達到3,300餘架；空中巴士則發布了一段相當具吸引力的宣傳短片－「完成一萬架飛機製造」，說明空巴歷經42年也製造了一萬架飛機，與波音只差180天，未來的一萬架則將會在十年內完成，此外A320neo系列的訂單已達4,700餘架；龐巴迪亞歷經人事調整及財務重整後漸趨穩定；三菱飛機公司（MITAC）完成戰後以來的第一架區間客機（MRJ），已完成首飛和測試，並飛抵美國華盛頓州實行認證準備；奇異（GE）和勞斯萊斯（RR）分別宣布下一代省油、高效率、具競爭力的引擎。

在軍機市場方面，南韓KAI繼T-50教練機研製量產後，緊接著與馬來西亞政府及洛馬公司簽訂多功能（KFX）戰機共同研發；日本MHI展示「心神-先進技術驗證機」（X-2，ATD-X），做為先進技術的驗證平台和實際測試飛行的機體；美國延宕多時的F-35戰機開始部署，競爭激烈的T-X提案陸續亮相；我們的「國防自主、國機國造」政策明確堅定，尤其是空軍新一代高教機的自研自製。
廖理事長接續談到未來全球航太產業的趨勢、機會與挑戰。

根據2016年波音、空巴所發布之市場預測，未來20年航空旅客周轉量平均年成長率為4.5%~4.8%。雖與去年預測相比，成長幅度趨緩，但展望長期趨勢－新機需求約33,000~39,000架，總產值達5.2~5.9兆美元，兩大數據皆再攀高鋒。另外，龐巴迪亞預測，未來20年區間客機（60-150人座）的交運量將超過15,000架，10年的全球商務客機也將有8,300架的需求。因此，我們對民用客機市場仍是樂觀可期的。
引擎需求方面，CFM國際公司（由美商奇異公司與法商史奈克馬公司合資成立）旗下的新世代綠能引擎Leap發動機，從推出以來廣受歡迎，在今年搭載於A320neo上交付航空公司開始服役，邁入新的里程碑，其量產率更將於4年內快速達到現行機種CFM56花了20年才達到的水準。依據市場調查機構Forecast International最新2016年Q2預測，未來10年商用引擎交運量約12萬具，產值約7,200億美元。
2016年也是全球航太業充滿挑戰的一年。國內復興航空於上周二（11/22）宣布解散，65年的企業走入歷史。國際市場上，全球經濟成長表現疲弱，抑制消費活動，影響航空旅運需求。另外，原油價格波動，不僅導致民用直升機需求下滑，也削弱了航空公司更換省油新機的誘因，導致部分航空製造大廠採取裁員措施。需求存在隱憂，國際大廠對供應商的要求依然嚴峻。除了滿足品質、交期之外，波音已經要求廠商在五年內降價15%~25%，否則未來續約便會被排除在外；空巴也以A320暢銷之優勢，要求供應商於2019年前至少降價10%；龐巴迪亞亦推出「轉型計畫」，全面檢討供應鏈成本，要求廠商逐年降價，全球航太市場的競爭壓力持續增高。

在全球航太供應鏈陷入價格廝殺的一片紅海中，上個月剛舉辦的「加拿大航太高峰會」以「創新」為主軸，探討如何透過「價值創新」開拓藍海天地。廖理事長表示，在與會過程中深覺創新的核心精神與臺灣航太產業「A-Team 4.0」聯盟所努力的方向不謀而合。目前「A-Team」已整合原物料、機械設備、生產製造、物流運輸、銀行業者與學研單位，共計294家成員，力推「精實體質、提升競爭」的長遠策略，目標是帶領臺灣航太廠商轉型升級，在國際競爭中佔有利基之地。此外，廖理事長從今年的新加坡航展、法英堡航展及日本東京航展的主題觀察發現，過去航太產業琅琅上口的品質、交期、成本、技術和管理等，已經不再被時時提醒，轉而強調的是創新、改變、價值、數位科技、智慧化製造、智能化管理等主軸。簡單來說，過去的品質、交期、成本、技術和管理，就像人類賴以生存的陽光、空氣、水、食物一樣理所當然，已不必多提。因此，產業本身的「精實體質、提升競爭」變成是唯一王道，臺灣航太產業「A-Team 4.0」聯盟就是在這樣的思維下產生，也是廖理事長本人對臺灣航太產業的夢想和期許。

最後，廖理事長介紹本次論壇的四大核心主題，並表示相當期待在座的學者專家、航太先進及所有與會貴賓，踴躍提出寶貴意見，透過集思廣益，激盪出推動我國航太產業永續發展的最適見解及可行做法，使臺灣成為全球航太供應鏈不可或缺之一環。


	總統賀電〉中華民國總統 蔡英文

	臺灣區航太工業同業公會廖理事長榮鑫暨全體與會人士公鑒：
欣悉訂於105年12月1日至2日舉辦「臺灣航太產業暨政策論壇」，特電致賀，並向遠道而來各國貴賓表達由衷歡迎之意。期盼藉由此項盛會，匯聚產官學研智慧，建構國際交流平台，掌握前瞻趨勢脈動，精進產業發展策略，共同為全球航太永續榮景再創新猷。敬祝活動圓滿成功，諸位平安愉快。


	開幕致詞〉國防部長 馮世寬

	國防部長馮世寬語重心長地表示，國機國造政策提出之後，他飽受內外各界的質疑與壓力，不只有國內航太業者要求與他見面商討，還有國外廠商要遊說他放棄國機國造的想法，但他都予以拒絕。馮部長重申，國機國造是政府的既定政策，他會堅定地執行下去，在任內努力達成這個任務。

馮部長更進一步強調，航太業者絕不能分裂、要團結一致、在One Family之下共同為台灣航太工業的未來打拚。馮部長舉例，軍方的需求和中科院的研發計劃往往不協調，便是推動國機國造政策的一大阻礙。

新一代高教機的預算於日前在立法院通過，明年預算為新台幣5億元（凍結其中1億元），執行上委由中科院主導、由漢翔生產製造。馮部長表示，期許漢翔依政府政策在公平公開的原則下分配執行，推動台灣航太產業的整體發展，並從而帶動國內所有相關產業成長，促進經濟發展。


	場次一〉全球航太製造產業趨勢-機會與挑戰

	主持人：航太公會常務理事淡江大學航太系宛同教授

	與談人：經濟部航太小組簡志維副主任

	主講題目：航空產業發展現況與未來契機

內容摘要：
簡副主任以全球航空市場預測報告為據，發表全球航空產業的趨勢與台灣航空產業的現況報告。

由ICF International的分析可知，後勤維修市場會受到油價、機齡、是否入廠大修與更換引擎等活動影響，其中以引擎維修的市場價值最為可觀，預測2024年將可達900億美元，並以亞太與中東區為成長主力。發動機方面，由於空巴與波音累積了龐大的在手訂單，使得發動機製造商免於受市場波動直接衝擊。此外，得利於高油價，不只GEnx、LEAP、Trent XWB等新世代省油發動機的需求抬升，渦輪螺旋槳發動機的銷量也因高油價與成本精進需求而復甦。而從波音的市場展望報告來看，全球市場對新機的需求依然強勁，未來20年(2016~2035)新機需求可達39620架，總值5.9兆美元，其中單走道客機就佔了71%，地域上則以亞太區佔比最多，預期中國將成最大需求市場，旅運量年均成長率達6.2%。商務飛機的需求方面，龐巴迪則預測近10年來(2015~2024)的商務飛機需求可達9000架，總值2670億美元，主要市場為美國、歐洲、中國與拉丁美洲。

回首台灣航空產業，可見台灣具有的競爭優勢有：一、位處亞太區域中心，具地理位置優勢。二、製造加工、電子、化工機械等各方面製造技術均強，人才具高階技術能力。三、基礎設施完備，有政府推動計畫補助。台灣航空產業的產值已突破千億，跨足機體結構、發動機、內裝、航電與維修領域，客戶遍及全球大廠，產值連年成長，由國內許多廠家，包含漢翔、千附、駐龍、寶一、長亨、晟田、喬福、台灣懷霖、銘翔興業，主攻內裝市場的拓凱、富積，與國外客戶在航電方面合作的利翔航太電子、達創、群創光電、豐達科技，以及維修市場的亞航、華航、長榮、華普等等。未來，隸屬經濟部金屬工業研發中心的航太小組也將繼續協助政策規劃、推動國際合作，促進台灣航空產業持續發展。

最後，簡副主任提出期許，希冀台灣以AERO政策為主軸，持續藉由科技進步、產業升級與工業合作推升航空產業價值，並透過A+計畫等政府補助、高教機研製產生的商機與眾廠商之力，積極爭取國際合作機會，建立台灣航太產業的聲望。

	與談人：空中巴士公司國際合作業務發展副總經理Frederic Pochet-Reynes

	主講題目：空中巴士對全球化民用客機未來的發展的看法：從漸進式發展到新概念的形成

內容摘要：
Pochet-Reynes先生與聽眾分享，身為全球最大航空製造公司之一的空巴，是如何透過創新科技滿足並創造市場需求、把握先機。

Pochet-Reynes先生開頭先詳細介紹了空巴對於全球航空製造業的預測：未來15年(2016~2030)平均航空旅運量(RPK)將翻倍，帶動未來20年(2016~2035)新機需求至33070架，總值達5.2兆美元。為掌握未來巨大的發展機會，須從科技、營運、基礎建設與經濟措施等四面向著手，持續滿足客戶需求與節能減碳。在滿足客戶需求方面，須在機體結構、機艙與飛航系統製造等方面持續精進效率與成本；而為節能減碳，則須開發更有效能的飛機、引擎來達到零排放量的目標。
Pochet-Reynes先生接續詳述科技創新如何在航太製造業扮演要角。以A320二代數位自動飛行系統、A340新型翼尖小翼、A380與A350的複材應用等等為例，說明空巴在機體、引擎、內裝、後勤、生產等各方面持續突破，增進飛航安全。新世代飛機A350 XWB，透過新科技應用更比舊機種節省了近25%耗能。Pochet-Reynes先生點明，為滿足需求，得有效精進成本、增大生產效率與營收，而關鍵便在於透過持續創新的科技產出突破性新產品與精進整體效率。

最後，Pochet-Reynes先生對供應夥伴提出期許，希望漢翔公司等重要夥伴能與空巴同步精進產品功能與成本，運用科技創造新價值，共創航空製造業的榮景。

	與談人：奇異航空Leap 引擎計畫專案經理Gareth Richards

	主講題目：航太產業趨勢，奇異航太公司觀點

內容摘要：

Richards先生帶領聽眾隨著奇異在航空發動機的發展，了解航空產業的最新趨勢。

奇異的營收主要來自於飛機發動機的製造與後勤服務，歷代至新世代的暢銷機種，皆安裝有奇異與合作夥伴共同生產的發動機。發動機的運作效率對於航空公司的收益影響甚鉅，因此，維修成本為新產品設計時的重要考量，而改善其能源使用效率、在役時間、噪音汙染等，便可大幅精進營收與成本。奇異便是透過領先的科技改善產品，使之與其他公司產生差異性，贏得市場青睞。
Richards先生以明日之星－LEAP發動機為例，由於LEAP引擎比現行的CFM56發動機節省了15%耗能，訂單已累計有11000具，即將安裝在空巴、波音、中國商飛等暢銷的新世代窄體客機上。而LEAP引擎優異的運作效能便是來自眾多的新科技，如首次運用在引擎上的陶瓷碳纖維材料，應用3D列印一體成形的燃料噴嘴等等。

奇異大量投資在新材料、新製程的開發上以籌獲訂單，但奇異絕非單打獨鬥，一具發動機有將近75%零組件來自全球各地的合作夥伴，因此合作夥伴是否能承諾與之共同提升產量，並如質、如期、如預算地達成目標至關重要。

Richards先生總結道，技術為市場表現的重要關鍵；而提升科技水準，與合作夥伴建立緊密、長久的關係，重視品質、誠信，以及滿足客戶需求皆是要在航太產業致勝的原因。期望未來也能與合作夥伴們持續共創非凡。

	與談人：成功大學航太系主任賴維祥教授

	主講題目：培育航太產業人才因應全球航太趨勢
內容摘要：

賴教授首先提到未來全球航太產業仍持續走穩，並說明航太科技的特徵主要有四：一、象徵國家實力，是國家安全的重要保障；二、是帶動其他產業發展的整合性工業；三、利潤高、但投資額度亦高且回收慢，需跨國合作製造與分攤風險；四、網路雲端及物聯網等資訊科技在其中的應用越發重要。

賴教授接續提及台灣目前航太製造業的情況與問題：台灣廠商多為傳統中小企業，過去因國家教育政策失調，技術人力流失，加上少子化景況，恐再加高升級的困難。然而現今的政府政策卻仍有失邏輯，如航太研發投資經費少，少獨立系統研發；技術發展仍只以軍方需求為主，又與中科院提供的時程不諧調；產業與大學研究脫節以及缺乏上游Tier 1系統整合廠商，無法建立自主品牌及完整產業結構等。

賴教授點明，產業發展是推動國家進步的主力，而產業要成長須靠科技的創新，因此應給予創新研發機構支持、創造創新與創業的風潮。

賴教授最後以人才培育作為結論，強調人才是台灣產業發展的重要關鍵。政府推動科技創新政策之際，應落實培育與網羅人才，以創造新市場，進而讓產業成長，帶動經濟發展，並應透過產學合作等方法建立我國完整的航太產業供應鏈。


	場次二〉亞太區域國家如何掌握航太商機並克服挑戰-策略與作為

	主持人：逢甲大學校長李秉乾博士

	與談人：中興大學工學院院長王國禎教授

	主講題目：台灣如何掌握未來20年亞太區域之航太商機

內容摘要：

王國禎教授先從影響全球航空市場的因子談起，主要因子包括中產階級人數、航空巨型城市與長途旅運量。統計發現，2010~2014年的中產階級乘客數量成長率達40%，可預期2014~2034年的中產階級人數也將持續成長，推升航空旅運需求。以區域來看，又以新興國家(亞太與中東區)的人數成長幅度最大，未來20年(2015~2034年)的新機需求也以亞太與中東地區為最高，其飛機總數佔全球之比例的成長幅度高達10% (27~37%)。

而在飛機維修需求預測方面，王教授提供統計資料說明MRO市場需求將以4.1%的年成長率擴增，至2025年總值將可達960億美元。其中亞太區更將以高於全球平均的6.6%年複合成長率躍升，至2025年總值將高達348億美元，成為全球最大市場。

隨飛機需求擴大，全球機場建設（包括航廈擴充或新建、跑道擴充或新建）亦隨之增加，2015年的建設若以總額計算，以北美最高，亞太與中東則分居第二、三位，而若以新機場數量計算，則以亞太區的183座為最多，其中又以新建57座新機場的中國名列第一。

眼見亞太區航空市場商機可期，王教授以新加坡為例，敘述該國政府是如何積極擬定政策以發展航太產業，包括：將航太產業定為國家未來發展的關鍵性產業；打造占地320公頃的MRO中心「實里達航空園區」，現已有超過130家廠商進駐，市佔率大於10%；補助航太業者購買製造及維修用機器、提供出口及修護等活動7%的消費稅減免；積極培訓本地人才與吸引國際人才等等。

對於台灣要如何把握先機搶食航空產業大餅，王教授提出了幾點建議：應使台灣發展為航空與維修中心，並運用A-team 4.0聯盟建立系統件、精密零組件供應鏈，以及培育不同產業人才與延攬他國人才。

	與談人：日本民航機株式會社專務理事一丸清貴Kiyotaka Ichimaru

	主講題目：日本航空產業邁入波音787專案國際合作的歷程

內容摘要：

一丸清貴先生在此與談中與大家分享了日本航空產業與波音公司進行國際合作的歷史與現況。

一丸清貴先生首先說明787國際合作案的現況。日本所佔工合比例為35%的787專案於2004年4月26日啟動，然而此專案因為遇上許多困難，計畫延遲了五次，首飛延遲了三年。製造商三菱、川崎、富士重工經歷了一段艱辛的時期，終於從2012年開始順利生產，到10月底各企業交付波音的組件皆已超過500架，速度比先前的767、777合作專案快了3年。
接著一丸清貴先生娓娓道來與波音展開國際合作的來龍去脈。日本原來為了振興產業，設立了日本航空器製造公司，發展國產中型運輸機計畫，並研製出YS-11與YS-33，但因對民航業務不熟悉，累積了高額赤字，不得不終止計畫。與此同時，國際對於大型民航客機的需求高漲，大型機種的開發風險亦逐漸增加，增加到即使規模大如波音的公司、甚或一個國家都難以承擔，因此各國民航機製造商皆開始積極尋找合適的共同開發夥伴。在日本放出放棄自製的消息後，各國製造商的共同開發提案便湧入日本，日本經評估後以波音為首選，自此展開了與波音共同開發的經驗。

而早在787工合案之前，日本航空產業就已有和波音共同開發767、777的經驗。767工合案於1973年4月簽訂合作備忘錄，工合佔比15%，由日本航空器開發協會（JADC）承接、整合與取得政府補助，配予三菱、川崎、富士重工、日本飛行機以及新明和工業製造。777工合案於1991年簽約，於1997年1月開始交運客戶，其合作機制與契約關係和767案相同，工合佔比則達到了21%，相較767案多了不少。

787專案較以往合作案不同之處在於波音決定採用超過50%複合材料，標榜要成為全球精實企業（Lean Global Enterprise）。由於連波音自己都沒有複材相關的製程經驗，日本在合作案中的地位於是進一步提升、升至與波音幾近同等的地位。
日本能與波音合作發展787專案的關鍵有三：一、有與波音合作開發767、777的經驗，熟知波音的做法，且都如期如質地達成目標，持續在國際上累積口碑。二、自767案起便持續與波音溝通、合作開發新技術，並不斷提升自身地位與擴大承擔責任範圍。三、有國家的補助機制協助分攤開發費用。日本航空產業在787專案中相較767、777案所參與的面向更廣、更深，所負責的設計工作從飛機開發初期至服役階段皆有。而關於工合案的補助方式，從777專案開始，日本政府便是透過航空器國際共同開發促進基金（IADF）與日本政策投資銀行（DBJ）提供。
總結而言，日本航空產業是在YS-11停產後與波音建立起合作契機，透過積極的態度與持續的努力延續了合作，因而更加熟悉波音的運作模式，取得了與之優先合作的地位。在政府強力的支持與補助下，日本透過767、777與787專案不只持續累積了航空產業的研發與製造能量，同時還帶動了其他相關製造產業的發展。

	與談人：台灣西門子公司工具機業務處協理Mr. Aditya Ramkrishna

	主講題目：航太生產數位化-挑戰與轉型

內容摘要：

在全球化的影響下，製造業面臨種種挑戰，為求生存勢必要經過轉型，例如縮短新產品進入市場的時間、增加產品客製化的彈性、增進能源與資源運用效率等等。航太產品的生產流程主要涵蓋五步驟－一、產品設計，二、生產計畫規劃，三、生產工程規劃，四、生產製造，五、最終服務，且每一步驟都應符合客戶需求，因此，西門子公司運用數位化科技，在製造過程中取得機器製造資訊，進而創造出智慧且能快速應變的數位化生產流程。

為求生產流程緊密連貫、與客戶需求協調一致無落差，西門子航太小組更進一步與使用客戶、工具製造業者成為合作夥伴，協力整合生產優勢、建立系統化解決方案以及標準化高端科技應用，持續地精進工具設計至終端服務的流程。

而為使生產流程透過共同合作順利數位化，西門子在全球各地皆設有客戶管理小組，服務空巴、波音、勞斯萊斯、奇異、龐巴迪、賽峰與聯合技術公司等國際航太大廠客戶。

西門子數位化的目標包括：整合出均一的網絡平台來涵蓋全期作業，使全球在專案管理與系統工程作業上一致無落差；將製造方法開放化與模組化，以便協調不同領域、保存資料完整性，進而精進產品開發程序，例如NX CAM；提高CNC自動化製造的精確度；將工程規劃流程統合在單一平台以降低成本；運用CAM數據與智慧化製程提高產品精密度；增進機械工具的應用性等等，建構開放、相互連結無礙的數位生態系統整合工程、機械、數據在雲端平台上。

西門子已經在全球客戶製造廠協助其運用數位化科技，包括空中巴士、勞斯萊斯、中國航空工業集團、印度斯坦航空工業有限公司等，期望未來有更多夥伴能與西門子一同將生產數位化，使製程更趨智慧，精進製造流程與產品品質！

	與談人：印度塔塔顧問服務有限公司台灣經理馬凱薩Karthi Madhavan

	主講題目：台灣與印度在國防航太與高科技產業方面合作的商機與潛力

內容摘要：

印度與台灣在國防航太產業的發展相當相似，都追求自主研製，且長期向西方國家學習，包括美國波音公司、歐洲空中巴士公司，都是印度與台灣長期來往的對象。有別於今早其他場次以民用市場的討論居多，我接下來的簡報將較聚焦於國防產業。

隨著印度近年經濟成長，國防預算也大幅增長，這表示印度的國防航太市場蘊藏極大的商機，為了對抗中國在南海、東海的威脅，我們也投入資金加強海軍與空軍的戰力，而印度的國防需求以向國外採購為主，是國際上重要的武器進口國之一。

然而，印度政府的想法已漸漸改變，我們開始思考，可不可以培養自己的技術、人力來發展本土的國防武器，從依賴他人轉向追求自主。

這樣的轉變與台灣目前所提倡的國機國造如出一轍，因此我們可以彼此合作，互相交流，以印度塔塔顧問公司豐富的業界經驗及人脈搭建兩國產業廠商溝通的橋梁。

例如，在人力資源方面，印度有很多工程人才，也有很多在美國受教育的高等人力，因為語言優勢，我們有很多與歐美做生意的經驗，而台灣則具有中文的優勢，這就是印度與台灣可以共同合作之處。

印度的內需市場極大，也有很多IT人才，因此印度與台灣的民間企業也有很多合作的空間。在國防需求上，過去兩年印度的國防支出約USD 250億，明年預計再投入USD 420億，塔塔顧問公司可以幫助台灣業者從中探詢可能的商機。


	場次三〉前瞻台灣航太產業發展---A Team 4.0、生產製造智慧化與企業系統性整合發展

	主持人：航太公會常務理事拓凱實業公司沈文振董事長

	與談人：工研院智慧機械科技中心主任陳來勝博士

	主講題目：智慧機械與航太產業鏈結推動與發展

內容摘要：

陳博士在今天的場次，分享了推動工具機轉型為智慧機械的經驗。
台灣的工具機產業出類拔萃，然我國多半生產中價位機種，即使其市場需求量最大，近期因受日幣及歐元貶值影響，情勢險峻，而突破現狀的最大契機，即是因應高階需求（如航太及能源產業），發展高速、高精度及複合化技術。

由波音未來20年市場預測報告可見，經濟蓬勃發展的亞洲新興國家將帶動全球航空業高速發展，預期航太產業將成為製造業強大的驅動力，且兩岸工具機市場為全球最大，航太工具機的市場商機可期。

然而，台灣航太產業現面臨人口逐年遞減、少量多樣客製化消費型態當道、歐美先進國的智慧製造技術取代亞洲原有的低成本優勢等問題，為強化國際競爭力，台灣應在精密機械設備製造的基礎上，發展設備聯網、智慧產線自適調配、智慧決策生產等技術，由單機轉型為跨廠域的智慧機械系統，降低製造人力需求，提升勞動人均產值，並以智慧場域為基礎，實現快速客製化「智慧機械系統產線」建置技術，推動整廠整線輸出，連結國際，提振高值化外銷市場。

而要將虛擬工具機技術應用於航太產業，應先強化國際合作，導入先進核心技術，再由國內指摽大廠如漢翔、長榮先行應用性能大幅提升之國產設備，並通過航太相關認證標準，以促成航太產業工具機高值化與垂直整合，推動所謂A+淬煉計畫。

智慧機械應用性極廣，透過科專技術的研發與推廣，已有確實應用於工具機業界、航太加工業界之具體實例，舉例而言：虛擬工具機設計分析技術已透過教育訓練協助廠商導入，目前國內已有多家廠商（友嘉、亞太菁英、凱柏、台灣麗偉、喬崴進等等）使用此設計方法於機台設計上。切削性能分析製程優化應用技術則協助了工具機業者取得AS9100航太認證，切入航太應用領域，另外還有VMX虛實整合製造應用情境、AIM航太結合工具機的CPS整合應用等技術發展，而未來也將持續進行高值化航太級加工設備整合計畫。
為掌握航太業未來巨大商機，工研院將透過國外SPIRIT、空巴、波音、龐巴迪與國內長榮、漢翔等廠商的協助，在具備航太加工應用基礎的潭雅神地區建置中台灣航太零件共同量測中心，協助廠商解決加工技術及量測驗證設備投入門檻較高的問題，打造中台灣成為航太製造高值化產業聚落。

	與談人：東台精機嚴瑞雄董事長

	主講題目：台灣航太加工設備解決方案－以東台集團為例

內容摘要：

東台集團嚴董事長在此與談中先介紹了集團的發展歷程，接著帶領聽眾仔細地認識了航太加工件與設備。

航太加工的工件包括機身、機翼結構件、發動機機匣與積層治具。具有體積龐大，形狀複雜，材料難切削，精度、品質、與附加價值均高，少量多樣，首件驗證，以及可追溯生產履歷等特性，因此製造門檻相當高，需以精密設備製造。

設備方面，以對應的加工零件作區分，分別有用於加工結構件、複合材料、引擎零件、夾製具與模具的機械設備。

首先，東台用於加工結構件的中心機樣式包括：箱型、由線性馬達驅動、具高動態性的「五軸高速天車式」（用於加工鋁製機肋）；機身或機台結構強、具高性能主軸設計與自動工作台交換系統的「五軸重切削龍門式」（鈦製起落架、縫翼與襟翼軌道、起落架橫樑）；具環抱式剎車設計、重切削時仍具高剛性與高耐用性的「五軸臥式」（鈦製起落架配件）；具高剛性機台結構、滾珠螺桿及雙螺帽設計的「五軸龍門」（發動機架）；以及具優異鐵屑移除能力、重切削時仍可保持機台剛性的「五軸立式」（機翼外緣）。

在加工複合材料的設備上，東台進一步加入了超音波的加工技術。
東台用於加工引擎零件的設備包括：適用於渦輪箱內部加工的「五軸重切削龍門加工中心機」（用於加工葉輪、葉片）；具有強夾持力的專利刀具夾持系統（燃燒室零件）；具五軸同動及NC旋轉工作台設計的「五軸龍門式加工中心機」（葉輪、葉片）及「五軸臥式加工中心機」（葉片）。其中，嚴董事長特別針對臥式五軸加工中心機的高剛性結構與搖擺式主軸作細部介紹，此專為漢翔所設計的加工機乃世界唯一，現已交付漢翔使用中。
最後，嚴董事長分享了成功導入整體解決方案的機台：包括加工機翼肋板的APEC G series（G2020、G2020-5S）、加工渦輪機機匣的 APEC MDU-2000W、加工機匣IP的東台HTT-1250、加工起落架艙門的APEC G2540-5L、加工機翼縱樑的APEC G3080、加工國防工件的APEC G3080-5L、加工機身橫樑的APEC G3020-5L、以及加工複合材料的APEC G2020等機具，不論在加工時間或在成本上均具有競爭優勢。嚴董事長並預告明年將有3D列印相關的機具展出，與國內業者分享發展3D列印的成果。

	與談人：漢翔公司副總經理杜旭純博士

	主講題目：臺灣航太產業A-Team 4.0聯盟推動構想及現況

內容摘要：
杜副總首先以空巴與波音未來20年新機預測需求為開場，說明全球航空產業市場蓬勃發展且商機無窮。空巴及波音預測未來二十年全球新客機需求約33,070~39,620架，市值高達美金5.2~5.9兆。
接著談到了臺灣航空產業現有發展環境，臺灣航空業跨足機體結構與零組件製造、航空發動機製造、航空電子系統、飛機內裝、飛機維修、無人飛行系統領域，去年產值約新台幣915億元。杜副總並從政治、經濟、社會與技術四面向分析國內航太產業的機會與威脅，由於航太產業的競爭越來越激烈，如今臺灣航太產業必須在航空大廠如波音、空巴等要求供應商成本逐年降低以及新興國家搶單等挑戰下，找出一條活路，臺灣航太產業猶如飛魚，空中有白腹鰹鳥的襲擊，海裡有鬼頭刀魚的追捕，在腹背受敵的惡劣環境下求生存。
然而，危機即轉機，因應國際航太產業的激烈競爭，漢翔公司廖董事長於去年8月13日的台北航展倡議成立A-Team 4.0聯盟。目前A-Team 4.0聯盟推展的重要里程碑有：2015年12月22日產官學者於「臺灣航空論壇」展開熱烈討論，凝聚共識；今年3月1日與中衛發展中心簽訂相互合作備忘錄，共同推動台灣航太產業A-Team 4.0聯盟；今年3月7日~17日於北中南三地舉辦了九場溝通說明會，宣揚「臺灣航太產業A-Team 4.0」理念。
起於「攜手合作、共同付出；開拓未來、創造價值」的運作構想，A-Team 4.0聯盟從原物料、機械設備、生產製造、以及物流運輸等多方面整合，具有三大核心競爭力：一、持續精實體質，提升競爭；二、推動工業4.0，提高生產效率與價值；三、整合價值觀、理念相近的廠商，促進合作，建立完整的產業供應鏈。除此之外，A-Team 4.0聯盟對於各產業分組還設有具體的短中長期目標以及年度關鍵指標（KPI）。
而目前A-Team 4.0聯盟執行現況為：整合了294家廠商（統計至今年11月28日為止）；完成教育訓練43門課程、342小時、1717人次（11月21日止）；四場示範工廠觀摩活動合計有158家、289人參加；原物料產業分組與智慧機械產業分組成員也已有產業升級或推動合作的實績。
杜副總總結道，期望透過A-Team 4.0聯盟，大家齊心合力、同舟共濟達成國內航太產業升級、製程提升、產值倍增與就業機會擴大等願景，進軍國際航太供應鏈打世界杯，衝出新勝局，更甚至進一步帶動國內整體相關產業發展，厚植國內經濟實力。

	與談人：CAE新加坡副總經理Kevin Speed

	主講題目：創建中華民國空軍兵力的加乘效果－台灣航太產業可積極運用的利基

內容摘要：

Speed先生在此場次對空軍提出建議，表示軍方若將基礎軍事飛行訓練委由台灣航太產業業者進行，將可提升空軍戰備能力、精進其資金效用。

綜觀全球，各國皆持續樽節軍事預算，要求軍方以較少的預算達到更好的效果，因此，軍方將維護工作、飲食與交通等事務外包給業界的情形已相當普遍。同樣道理，台灣航太業業者若為空軍提供基礎訓練服務，將可為其增加營運與財務價值。

參考民航事業的營運模式，便可見多數大型航空公司將機師訓練委外，主要成因有四：一、公司透過外包，能有多的資本用以租賃或購買飛機，二、可將固定成本轉為變動成本，三、交由專業人員培訓的效果更好，四、市面上有越來越多的專業教學員與指導員。而從結果看來，委外訓練確實為民航公司增進了飛航安全並降低成本，建議軍方也可考慮效法運作。
對政府而言，將軍事飛行訓練委外也有益處：包括降低國防軍備預算，讓軍方人員專注於軍事行動而非後勤事務，為前任或退休人員創造後續就業機會，降低教練流動率、提高訓練品質並降低總成本等等，另外，業界對於激增的需求與革新的技術反應較快，透過具實務經驗與經濟規模的民航公司來執行的效果也較好。Speed先生再次強調：台灣軍方若將軍事飛行訓練委由航太業者執行，可精進空軍成本、使其服務與品質極大化，並創造台灣航空產業長期的工作機會。
但Speed先生也特別點出外包飛行訓練所應注意的事項：軍方仍應持續管控，負責設定目標、執行標準並確實監督，以及課程規章設立、批准和戰術訓練。而在軍事訓練剛委由民間經營的過渡期間，業者應從基礎飛行與地面訓練逐步提升，或聘用前任軍事人員縮短過渡期。

Speed先生以一些領先的軍事組織（如加拿大、美國、法國與新加坡等為例），強調其已成功將基礎或進階軍事飛行訓練委外，建議台灣業者也跟進發展基礎與進階飛行訓練業務，將其納入航太產業發展計畫中。最後，Speed先生以台灣未來進階的軍用系統如兩軍對抗訓練、辦演敵軍角色等發展概念、CAE著名的虛擬訓練產品與服務、以及供應台灣的民航與軍用訓練系統介紹（如華航B747、長榮A300與S-70B海鷹、C-130H、P-3C）作結束。
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