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航太產業價值鏈
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切入策略
• 三大發展策略

APPROACH
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切入策略
方案 1

(自行整機開發)
方案 2

(飛機/系統 供應商)
方案 3

(營運/維修業者 供應商)

適航法規


整機認證


TSO/PMA認證

供應商管理


管理供應商
依營運/維修業者需求



依飛機/系統商需求


依營運/維修業者需求

品質系統
依整機認證
適航法規需求

ISO9000
AS9100

依TSO/PMA
適航法規需求

製程能力
依整機認證
適航法規需求

依飛機/系統商需求
NADCAP

依TSO/PMA
適航法規需求

SUMMARY



產業發展問題

PROBLEMS

• 產業/產值
• 產業價值鏈



104 會員

1,003 億/年

PERCEPTION



歷年航太產值

資料來源: CASID 

億台幣
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產值(1,003億)比例

維修
60%

製造
40%

維修
5%

製造
95%

公會會員數(104家)比例



問題一

產業/產值比例失衡

PROBLEM 2
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問題二

價值鏈整合

PROBLEM 1



產業/產值
比例失衡

價值鏈
整合

ANALYSIS

產界價值鏈(製造營運維修)觀點



從航太產業價值鏈
探討解決方案
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TSOA：技術標準件核准書
(Technical Standard Order Approval)

PMA：零組件製造核准書
(Parts Manufacturer Approval)

TSOA/PMA

Aug.-18 2017
航空品質系統及產品驗證研討會
我國適航驗證體系介紹(0940-1000)



BENEFIT

因法規變更而形成新的市場商機

1995
16G seat

2001
Cockpit door

2020
ADS-B



CONCLUSION

TSOA
PMA

OEM
ODM

Integrity

4.0
追逐任何低成本的生產
基地已失靈！
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