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請多利用航太公會網站

taia@hibox.hinet.net
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大綱

• 航太產業價值鏈

• 切入策略

• 產業發展問題

• 解決方案

• 結論
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航太產業價值鏈
跳脫航太製造的產業觀點

5



技術
服務
內容

法規

產業分析構面
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製造
Manufacturing

營運
Operation

維修
MRO

適航法規
Airworthiness Regulation

航太產業價值鏈
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切入策略
結合技術、服務內容與法規的三大發展策略
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製造
Manufacturing

營運
Operation

維修
MRO

航空/租賃業者
航空/租賃業者

3PL

整機製造商

系統供應商

零組件供應商

策略1：整機開發
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COMAC C919
MRJ

UAV/UASF-CK-1

發展案例
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製造
Manufacturing

營運
Operation

維修
MRO

整機製造商

系統供應商

零組件供應商

航空/租賃業者
航空/租賃業者

3PL

策略2：製造供應鏈
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近三年新增會員數43家
現有116家會員

零組件
機具
器材

組合件

模具

UAV軟體

輕型
休閒機

+43家

發展模式：群聚+4.0+合作
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製造
Manufacturing

營運
Operation

維修
MRO

整機製造商

系統供應商

零組件供應商

航空/租賃業者
航空/租賃業者

3PL

TSOA/ETSOA/EPA

適航法規
Airworthiness Regulation

策略3：服務供應鏈
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製造
Manufacturing

營運
Operation

維修
MRO

零組件供應商

航空/租賃業者
航空/租賃業者

3PL

TSOA/ETSOA/EPA

適航法規
Airworthiness Regulation

系統供應商

整機製造商

發展策略組合
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切入策略
(服務內容)

策略 1

(自行整機開發)

策略 2
飛機/系統

(製造供應商)

策略3
營運/維修業者
(服務供應商)

適航法規


整機認證


TSOA/ETSOA/EPA認證

供應商管理


管理供應商
依營運/維修業者需求



依飛機/系統商需求


依營運/維修業者需求

品質系統
依整機認證
適航法規需求

ISO9000

AS9100

依TSOA/ETSOA/EPA

適航法規需求

製程能力
依整機認證
適航法規需求

依飛機/系統商需求
NADCAP

依TTSOA/ETSOA/EPA

適航法規需求

發展策略組合(續)
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發展問題
從航太產業價值鏈觀點分析臺灣航太產業

16



116 會員

1,085 億/年
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產業/產值比例失衡
問題一
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產值(1,085億)比例

維修
60%

製造
40%

維修
5%

製造
95%

公會會員數(116家)比例

產業現況：產值/會員數觀點
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價值鏈整合
問題二
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製造
Manufacturing

營運
Operation

維修
MRO

整機製造商

系統供應商

供應商
(公會會員先進)

航空/租賃業者
航空/租賃業者

3PL

產業現況：製造觀點
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航機/發動機維修成本分析
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Heavy
Maintenance

Engine

Overhaul

資料來源：Global MRO Market Economic Assessment, AeroStrategy

資料整理：航太公會



產界價值鏈(製造營運維修)觀點
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產業/產值
比例失衡

價值鏈
整合
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缺乏共同開發商機
問題三



製造
Manufacturing

營運
Operation

維修
MRO

整機製造商

系統供應商

零組件供應商

航空/租賃業者
航空/租賃業者

3PL

製造供應商觀點
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臺灣
零組件供應商



產業發展問題彙總

1. 產業/產值比例失衡問題

2. 產業價值鏈整合問題

3. 共同開發商機問題
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解決方案
價值鏈整合觀點



製造
Manufacturing

營運
Operation

維修
MRO

整機製造商

系統供應商

零組件供應商

航空/租賃業者
航空/租賃業者

3PL

TSOA/ETSOA/EPA

解決方案1：建立服務供應鏈
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TSOA/ETSOA/EPA
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FAA EASA

TSOA/ETSOA：技術標準件核准書
(Technical Standard Order Approval)

EASA

EPA：歐盟零組件製造核准書
(European Part Approval)
FAA

PMA：零組件製造核准書
(Parts Manufacturer Approval)

資料來源：航空品質系統及產品驗證研討會：我國適航驗證體系介紹，
2017年8月18日



EPA/PMA商機
IATA與CFM簽署發動機競爭協議
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參考資料：https://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2018-07-31-01.aspx



EPA/PMA商機
IATA與CFM簽署發動機競爭協議(續)

1. 即使使用非CFM零組件(即 EPA/PMA件)，也要
將其「發動機維修站(shop)手冊」許可提供給維修服
務商

2. CFM允許使用非CFM零組件或由CFM Engine Shop 

Manual的任何被許可人進行維修

3. 即使使用非CFM零組件維修發動機，CFM仍保證
CFM發動機的保修範圍

4. 授權航空公司和第三方維修服務商免費使用發動機
維修站手冊

5. 即使發動機中存在非CFM零組件或維修服務，也應
出售CFM零件並執行所有零件維修
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因法規變更而形成新的市場商機
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1995
16G seat

2001
Cockpit door

2020
ADS-B



解決方案2：爭取共同開發商機
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參考資料：https://www.safran-group.com/media/boeing-safran-agree-

design-build-and-service-auxiliary-power-units-20180604
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結論



結論

• 產業價值鏈：製造營運維修

• 三大問題

– 產業/產值比例失衡

– 價值鏈整合

– 缺乏共同開發商機

• 兩大解決方案

– 製造導向服務導向

– 共同開發
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扮演平台與聚落角色

產業政策規劃與制訂的參與

市場/法規趨勢掌握與研析

未來推動目標

36

1

1

1



37

敬請 指教


